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Vorbemerkung

Der Inhalt dieser Richtlinie ist entstanden unter
Beachtung der Vorgaben und Empfehlungen der
Richtlinie VDI 1000.

Alle Rechte, insbesondere die des Nachdrucks, der
Fotokopie, der elektronischen Verwendung und der
Ubersetzung, jeweils auszugsweise oder vollstin-
dig, sind vorbehalten.

Die Nutzung dieser Richtlinie ist unter Wahrung
des Urheberrechts und unter Beachtung der Li-
zenzbedingungen (www.vdi.de/richtlinien), die in
den VDI-Merkblittern geregelt sind, moglich.

Allen, die ehrenamtlich an der Erarbeitung dieser
Richtlinie mitgewirkt haben, sei gedankt.

Eine Liste der aktuell verfiigbaren Blitter dieser
Richtlinienreihe ist im Internet abrufbar unter
www.vdi.de/2553.

Einleitung

Bei der Anwendung von Lean Construction wird
die kontinuierliche Verbesserung von Planungs-
und Bauprozessen in kleinen Schritten hin zu einer
héheren Wertschopfung verfolgt.

Voraussetzung fiir die systematische Verbreitung
ist, dass die Branche einen gemeinsamen Sprach-
gebrauch findet. Es werden Ansétze und Methoden
beschrieben, die Baupartnern/Baubeteiligten (siche
Begriffsdefinition) die Mdglichkeit bieten, passen-
de Vorgehensweisen und Handlungsansitze zur
Wertschopfungssteigerung zu erarbeiten. Der Be-
griff ,,Lean Construction* wird dem Begriff ,,.Lean
Management im Bauwesen® innerhalb dieses Do-
kuments gleichgestellt.

Es bestehen Synergien zwischen dem Thema
,,Lean Construction und anderen Arbeitsfeldern,
insbesondere zur Thematik von Building Informa-
tion Modeling (BIM) und Ansétzen von ganzheitli-
chen Produktionssystemen (Richtlinienreihen
VDI 2552 bzw. VDI 2870 und VDI 2871). In der
Bauwirtschaft bestehen spezifische Charakteristika
im Vergleich zur stationdren Industrie und es be-
darf spezifischer Herangehensweisen zur Wert-
schopfungssteigerung.

Im Grundlagenteil der Richtlinie werden die Be-
grifflichkeiten von Lean Construction, Hintergriin-
de sowie Ansitze einer passenden Unternehmens-
kultur, Fiihrungsstrategien, kooperative Vertrags-
formen- und Unternehmensprinzipien dargestellt.
Der Anhang beinhaltet Arbeitshilfen mit Vorla-
genblittern und Praxisbeispielen zu verschiedenen
Methoden, die drei Kategorien zugeordnet sind:
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Preliminary note

The content of this standard has been developed in
strict accordance with the requirements and rec-
ommendations of the standard VDI 1000.

All rights are reserved, including those of reprint-
ing, reproduction (photocopying, micro copying),
storage in data processing systems and translation,
either of the full text or of extracts.

The use of this standard without infringement of
copyright is permitted subject to the licensing con-
ditions (www.vdi.de/richtlinien) specified in the
VDI Notices.

We wish to express our gratitude to all honorary
contributors to this standard.

A catalogue of all available parts of this series of
standards can be accessed on the Internet at
www.vdi.de/2553.

Introduction

Lean construction aims to achieve continual im-
provement of planning and construction processes
in small steps towards higher added value.

Systematic application of lean construction re-
quires that the industry finds a common terminolo-
gy. The standard describes approaches and meth-
ods that enable the construction partners/stake-
holders (see terms and definitions) to develop ap-
propriate procedures and approaches for increasing
the added value. For the purposes of this standard,
“lean construction” is used synonymously with the
term “lean management in construction”.

Synergies exist between lean construction and oth-
er issues, particularly building information model-
ing (BIM) and lean production systems (series of
standards VDI 2552, VDI 2870 and VDI 2871).
The construction industry has specific characteris-
tics distinguishing it from fixed position manufac-
turing, and specific procedures for increasing the
added value are required.

The main part of the standard dealing with the
fundamentals describes the terminology of lean
construction, the background and approaches to an
appropriate enterprise culture, leadership strategies,
cooperative contract types and enterprise princi-
ples. The method sheets provided in the Annex
contain templates and practical examples of vari-
ous methods and tools allocated to three categories:
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e Projekt- und Prozessanalyse
e Organisation und Steuerung
o kontinuierliche Verbesserung und Lernen

Baubeteiligte konnen, basierend auf dem individu-
ellen Bedarf, verschiedene bauspezifische Metho-
den und Fithrungsansétze herausgreifen, unabhén-
gig von der GroBe der Projekte und des Unterneh-
mens. Ebenso haben auch Auftraggeber die Mog-
lichkeit, bereits in der Ausschreibung von Projek-
ten von den Beteiligten bestimmte methodische
Arbeitsweisen, passend fiir ein kommendes Pro-
jekt, einzufordern. Geeignete Projektstrukturen, die
ebenfalls in dieser Richtlinie beschrieben sind,
begiinstigen die Effektivitdt der Umsetzung.

1 Anwendungsbereich

Diese Richtlinie beinhaltet Grundlagen, Ansétze und
Methoden zur Einfilhrung von ganzheitlichen Ge-
staltungsprinzipien in Planungs- und Bauprozessen.
Sie ist aus den verschiedenen Perspektiven der Bau-
beteiligten (insbesondere Bauherren, Planer und
Ausfiihrende) direkt anwendbar. Ziel ist es, durch
passende Lean-Construction-Ansétze Prozesse zu
optimieren und nachhaltige und zielfithrende Ergeb-
nisverbesserungen in Qualitdt, Kosten und Zeit zu
erreichen. Ebenfalls beschreibt die Richtlinie die
besondere Beriicksichtigung des ,,Faktors Mensch*
bei der Einfiihrung einer Lean-Organisation und
einer damit verbundenen neuen Fithrungskultur.
Auch die in den Anhingen als Methodenblitter
bereitgestellten Vorlagenbeispiele entlang der Kate-
gorien

a) Analyse,
b) Organisation und Steuerung sowie
¢) kontinuierliche Verbesserung

bieten direkte Ubertragbarkeit auf Projekte und
Baubeteiligte.

2 Normative Verweise

Die folgenden zitierten Dokumente sind fir die
Anwendung dieser Richtlinie erforderlich:

VDI 2870 Blatt 1:2012-07 Ganzheitliche Produk-
tionssysteme; Grundlagen, Einfiihrung und Be-
wertung

VDI 4700 Blatt 1:2015-10 Begriffe der Bau- und
Gebaudetechnik

Alle Rechte vorbehalten © Verein Deutscher Ingenieure e.V., Dusseldorf 2019

e project and process analysis
e organisation and supervision
e continuous improvement and learning

Stakeholders in a construction project can select
different construction-specific methods and leader-
ship approaches based on the individual require-
ment, irrespective of the size of the project and of
the enterprise. Likewise, clients can specify as
early as in the project tender stage that stakeholders
use specific methodical approaches to their work,
suitable for an upcoming project. Appropriate pro-
ject structures, which are also described in this
standard, are conducive to effective implementa-
tion.

1 Scope

This standard contains fundamentals, approaches,
and methods for the implementation of lean princi-
ples in planning and construction processes. It is
directly applicable from the different perspectives
of the stakeholders (particularly building owners,
planners, and contractors). The aim is to optimise
processes by means of suitable lean construction
approaches and achieve sustainable and successful
result improvements in terms of quality, costs, and
time. Furthermore, the standard describes the par-
ticular consideration of the “human factor” in im-
plementing a lean organisation and the associated
new leadership culture. The example templates
made available in the Annexes as method sheets
for the categories

a) analysis,
b) organisation and control, and
c¢) continual improvement

are also directly applicable to projects and stake-
holders.

2 Normative references

The following referenced documents are indispen-
sable for the application of this standard:

VDI 2870 Part 1:2012-07 Lean production sys-
tems; Basic principles, introduction, and review

VDI 4700 Part 1:2015-10 Terminology of civil
engineering and building services
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